
наукового керiвника
висновок

дисертацiйноi роботи Дбсалялlова КiрiллаЮрiйовuча на тему: <<Фа

наукового сryпеня доктора фiлософii зi спецiальностi _052 <<IrолimолоZiя>>.

Загальна характеристика дисертацi.i

Акryальнiсть теми дослiдження фактору (ролi) полiтичногоменеджменту в умовах iнстиryцiональноi кризи зумовлэна зростаннямкiлькостi викликiв i загроз, якi Ьпливають на стабiльнiсть функцiонуваннядержавних iнститутiв. У сучасних умовах полiтична система з€}знае суттевихтрансформацiй пiд впливом внутрiшнiх i зовнiшнiх чинни*i", що потребуеефективних управлiнських ,u попirrчних рiшень у сферi д.р*u""оI полiтики
та безпеки, Iнституцiональна криза характеризуеться зниженням ефективностi
лiяльностi органiв влади, послабле"""* 

^ 

до"iр" |ромадян до полiтичнихlнститутlв та ускJIадненням процесiв ухв€rлення стратегiчних рiшень. За такихобставин полiтичний ,a"aд*ra", виступае важливим механiзмомзабезпечення координацiТ мiж державними струкryрами та суспiльством.
ОСОбЛИВОГО ЗНаЧеННЯ НабУвае Його роль у формувuп"i Ъu реалiзацii безпековоi
полiтикИ держави, спрямованоi на 

"роr"дiЙ .yru."r, ризикам i загрозам.важливого значення у системi полiтr.r"о.о менеджменту набувають процесивпровадкенн,I штучного iнтелекту, Що створюе додатковi можливостi таактуалiзуе HoBi ризики.

зв'язок роботи з науковими програмамп, планами, темами.
.щисертацiйна робота виконана вiдповiдно д; комплекснот науковоi теми<соцiалiзацiя особистостi в соцiокультурних та соцiально-поltiтичних
контекстах (0123U103170 вiд 07.07.2023 р.), яку розробляе кафедраполiтологii, соцiологii i кульryрологii xapkiBcb*o.o нацiонЕulьного
педагогiчного унiверситету iMeHi г.i. Сковороди.

наукова новизна представленоi роботи полягае у тому, що:
Уперuле:

- запропоновано авторську модель у якiй ((втрата KepoBaнocTi> виступас
кJIючовИм мехаЕiзмоМ трансфоРмацii iнституцiонаrrьноi'^ кризи у безпекову
кризУ держави. Стан втрати KepoBaнocTi с критичним порогом функцiону"u"r"полiтичноi системи, пiсля якого iнстиryцй"-""u криза починае генерувати
системнi за|рози для безпекового середовища держави;- розроблено концепту€Lльну модель яка дозволяе оцiнити впливполiтичноt,о менеджменту на ефективнiсть функцiонування державнихiнститутiв, визначити взаемозв'язок мiж iнституцiйною кризою табезпекоВими ризИками; прогнозУватИ piBeHb безпекоВих загрОз з€UIежно вiд



якостi полiтичНого управлiння; застосовувати модель для аналiзу кризових
ситуацiй в УкраiЪi та iнших державах;- представлено авторську конотацiю безпекового вимiру полiтичного
менеджменту в умовах iнституцiональноТ кризи, що вiдобрчйu. сукупнiсть
управлiнських механiзмiв, спрямованих на збереже"ня' функцiональноiспроможностi полiтичних iнстиryтiв, пiдтримання легiтимностi влади тазапобiгання кризовим загрозам.

Уmочнено:
ключовi механiзми полiтичного менеджменту, якi забезпечують

стабiлiзацiю полiтичноi системи в умовах iнституцiональнот кризи, зокрема
механiзшtи кризових комунiкацiй, координацii полiтичних aKTopiB,
стратегiчного прогнозування та управлiння ryспiльною довiрою;

обцрунryвання, що полiтичний менеджмент е не лише управлiнськимiHcTpyMeHToM, а й самостiйним фактором iнстиryцiйноi стiйкостi та безпеки
держави,

li сmалu по d ал bu,to ?о ро з вumtч :
положення щодо взаемозulпежностi iнстиryцiональноi стiйкостi та

НаЦiОНаЛЬНОI беЗПеКИ. ОбЦРУнтовано, що ефективнiсть полiтичного
менеджменту виступае промiжною змiнною мiж кризовим станом iнститутiв i
piBHeM безпекових ризикiв держави;

арryменТи щодО ролi штУчногО iнтелекту (шI) у конфiryрацii прийняття
полiтичних та антикризових рiшень в тому ceHci, що 

-"a 
виступаючи

самостiйним полiтичним актором, функцiонус як iHcTpyMeHT пiдвищення
ефективностi полiтичного менеджМентч пспбпт,трп D \/l,лDov пr,лл..лтполiтичного менеджменту, особливо умовах високоТ
невизначеностi та iнституцiональноI кризи.

Теоретичне та практичне значення отриманих результатiв.теоретиT на значущiсть дослiдження полягае у.rо.п"dленнi наукових уявленьпро взаеМозв'язоК мiж полiтичним управлiнням, функцiонуваннJIм державнихiнстиryтiв та забезпеченнЯм безпеКи держаВи. ,Щослiд*."", сприяс розвиткусучасниХ концепцiй полiтиЧного менеджменry через аналiз йогоролiЪ yro"u*кризових трансформацiй полiтичнот системи. Важливим теоретичним
аспектом е уточнення cyTнocTi та змiсry iнституцiональноТ кризи як чинник4
що впливае на ефективнiсть державного управлiння та безпекову гrолiтику.
Результати дослiлження можуть бути 

""nbp".raHi для под€lльшого розвиткунаукових пiдходiв до вивчення механiзмiв полiтичноi стабiльностi iu
iнстиryцiйноТ стiйкостi. KpiM того, тема дозволяе розширити теоретичну базу
дослiджень у сферi полiтичноТ безпеки та антикризового управлiння.Практичне значення одержаних результатiв до.пiд*"""" полягае уможливостi застосуваннrI його результатiв для вдоскон€tлення механiзмiв
полiтичного управлiння в умовах кризових явищ. Отриманi висновки можуть
бути використанi органами державноi влади пiд час розроблення та реа_гriзацiТстратегiй забезпечення нацiона_пьноi безпеки. ,щослiдження сприятиме



формуванню ефективних iHcTpyMeHTiB координацii дiяльностi державних
iнстиryтiВ У кризовиХ сиryацiяХ. Практичнi рекомендацii можуть бути
корисними для пiдвищення рiвня iнститучiйноi спроможностi держави та
змiцнення довiри громадян до органiв влади. Таким чином, результати
дослiдженнrl мають важливе значення для вдоскон€lлення державноТ полiтики,
пiдвищення ефективностi полiтичного менеджменту та забезпечення безпеки
в умовах сучасних суспiльно-полiтичних викликiв.

Матерiали й висновки дисертацiйноi роботи можуть бути використанi
при розробцi навч€шьних KypciB та спецкурсiв для здобувачiв спецiалiностей
<<Полiтологiя>>, <<Нацiональна безпека>, <<,,Щержавне управлiння>>, <<Полiтичний
менеджмент)).

ВiРОГiДНiСть й обrрунтованiсть результатiв дослiдження. С Bci
ПiДСТаВИ ВВаЖаТИ, Що поданi в дисертацiТ HayKoBi результати отриманi автором
самостiйно. Вихiднi iдет та положення, висновки розробленi на базi вивчення
широкоГо й водНочаС репрезеНтативного кола оригiнальних зарубiжних i
вiтчизняних джерел з окресленоi проблематики. На викор""ruпri в роботi
теоретичнi положення iнших aBTopiB здiйснено вiдповiднi посилання.

Апробацiя. OcHoBHi положення та висновки дисертацiйного
дослiдження пройшли апробацiю на таких наукових конференцiях як
ВсеукраiЪська науково-практична конференцiя кСоцiа_lriзацiя особистостi у
сучасних соцiокульryрних та соцiально-полiтичних контекстап (XapKiB, 20
грудня 2022,3 1 сiчня 2024,3 1 сiчня 2025).

Характеристика роботи здобувача в процесi пiдготовки дисертацii
особистi якостi, проявленi в процесi роботи над дисертацiею

за час навчання в аспiранryрi та пiдготовки дисертацii Кiрiлл дбсалямов
проявив себе як людина вiдповiдальна, дисциплiнована, працелюбна та така,
що мае високi моральнi якостi. Здобувачу притаманнi високий piBeHb
академiЧнсi доброчесностi та поваги до результатiв науково-дослiднЙцькоТ
дiяльностi iнших представникiв науковоI .niniror".

Висновок
робота вiдповiдае вимогам до оформлення дисертацiт, затвердженим

Наказом MiHicTepcTBa освiти i науки УкраТни вiд |2.0|.2о|7 }lb 40 (iз змiнами,
внесеними згiдно з Наказом MiHicTepcTBa освiти i науки УкраТни лгs 759 вiд
31.05.2019) та пп. 6, 7 <Порядку присудження сryпеня доктора фiлософii та
скасуваНня рiшеНня р€вовОi спецiа-гliзованоi вченоi Ради закладу вищоi освiти,
науковоТ установИ прО присудЖення ступеня доктора фiлософii>,



затвердженого постановою Кабiнеry MiHicTpiB Украiни вiд 12 сiчня 2022 р. JФ
44 (iз змiнами, внесеними згiдно з Постановами КМУ Ns З41 вiд 2l.ОЗ.2022, Jф
502 ВiД |9.05.2023, J\b 507 вiд 03.05.2024), та рекомендована для проведення
експертизи на наукову новизIту теоретичне i практичне значення отриманих
результатiв i подальшого захисту у разовiй радi.

Науковай керiвник:
кандидат полiтичних наук, доцент
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Харкiвського нацiона_гlьного
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